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Data
• Selected the five variants that were on board 
both prior to and following CBT’s introduction 
into Navy schools.
• Final data set contains 526 observations on 68 
ships from FY 1999 to FY 2010.
Findings
• Using CBT increases Organizational Parts Costs by 
approximately $4,971 per year at the 1% level of 
significance. For a given system on a ship, this suggests 
a 20 to 50% increase in maintenance costs over time.  
• CBT increases Corrective Maintenance Actions by 
approximately 32 per year at the 1% level of 
significance. For a given system on a ship, this suggests 
a significant percentage increase in maintenance 
actions.  
• Introducing CBT inflates the number of Organization 
Labor Hours by 730 hours at the 1% level of 
significance.
Conclusions
• CBT’s use has adversely influenced the parts 
costs, actions, and labor hours associated with 
operating and maintaining the AN/SQQ‐89(v). 
• Supports the anecdotal arguments that CBT 
negatively impacts sailor performance on ships.
• Suggest that the navy has traded an explicit 
training cost for an obscured cost in terms of 
parts, maintenance actions, labor hours, and 
readiness.
Future Research
• Explore whether CBT has a similar impact on 
other systems.
• Examine the effect of CBT based on system 
complexity.
